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LỜI MỞ ĐẦU

Giáo dục – đào tạo nước ta đang đổi mới, phát triển trong bối cảnh cuộc cách mạng khoa học công nghệ 4.0 đang diễn ra mạnh mẽ, làm nền tảng cho sự phát triển kinh tế tri thức. Toàn cầu hoá và hội nhập quốc tế vừa là quá trình hợp tác để phát triển vừa là quá trình đấu tranh của các nước đang phát triển để bảo vệ quyền lợi quốc gia. Công nghệ thông tin - truyền thông được ứng dụng trên quy mô rộng lớn ở mọi lĩnh vực của đời sống xã hội, đặc biệt trong giáo dục. “Đào tạo theo nhu cầu xã hội, nói không với đào tạo không đạt chuẩn”,.. là những định hướng chủ yếu hiện nay của hệ thống các trường đại học, cao đẳng, dạy nghề,... trong xu thế cạnh tranh chất lượng của các cơ sở đào tạo.

 Theo nhiều nguồn thông tin từ phản ánh của các doanh nghiệp sử dụng lao động kỹ thuật, từ các bài báo viết về nguồn nhân lực, hay từ các cuộc hội thảo về việc xây dựng nguồn nhân lực chất lượng cao... đều có chung một nhận định là hiện nay sản phẩm đào tạo từ các trường đào tạo nghề đa phần chưa đáp ứng được yêu cầu trong thực tiễn sản xuất, còn yếu về tay nghề, yếu về thực hành, còn nhiều bỡ ngỡ lúng túng khi tiếp cận các máy móc mới, hiện đại. Từ nhu cầu phát triển đất nước, xã hội đặt ra một trách nhiệm lớn cho ngành giáo dục đào tạo và đặt ra những yêu cầu thay đổi về phương pháp, quản lý, chính sách và đầu tư cho ngành giáo dục - đào tạo; đặc biệt là giáo dục đại học, cao đẳng và trung cấp chuyên nghiệp. Tuy có nhiều cố gắng để phát triển và hội nhập trong những năm gần đây nhưng hiệu quả giáo dục vẫn còn thấp so với yêu cầu phát triển của đất nước và khu vực. 

Quá trình giáo dục đào tạo là quá trình kết hợp đồng bộ của cơ chế và chính sách quản lý, đây là yếu tố quan trọng trong việc đào tạo nghề được thể hiện qua việc cải tổ quá trình giáo dục & đào tạo nghề để sinh viên đạt được những kỹ năng nghề nghiệp cũng như kiến thức đủ để đáp ứng yêu cầu công việc tại các doanh nghiệp, đáp ứng nhu cầu xã hội. 

Hiện nay, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng với đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên môn và cơ sở vật chất tốt đang từng bước đưa công tác đào tạo của trường hòa nhập với sự phát triển chung của giáo dục đại học, từng bước chuẩn hóa kiến thức cho người dạy và người học. Là một địa chỉ đào tạo nguồn nhân lực có uy tín, chất lượng cao đáp ứng nhu cầu xã hội và doanh nghiệp, góp phần phục vụ quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa của thành phố. 
Để thay đổi, phát triển, tiếp cận và hội nhập với khu vực và quốc tế  Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng phải đổi mới: đổi mới phương pháp giảng dạy, phương pháp quản lý; đổi mới việc tổ chức quá trình đào tạo; tiếp tục đổi mới nội dung, chương trình đào tạo theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa phù hợp với phương thức tổ chức quản lý đào tạo theo hệ thống tín chỉ.
Những bất cập về công tác nhận thức, về chương trình đào tạo, về cơ sở vật chất, về đội ngũ giảng viên, về sự liên kết với các doanh nghiệp,... làm cho chất lượng đào tạo chưa đáp ứng được yêu cầu đặt ra. Vì vậy, tiếp tục nghiên cứu hoàn thiện phương thức kết hợp đào tạo, xây dựng các giải pháp phù hợp, khả thi để thực hiện việc nâng cao chất lượng đào tạo của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp. HCM là vấn đề rất cần thiết.

Sau khi được tham gia lớp Bồi dưỡng theo tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp giảng viên chính hạng II, được quý thầy, cô là cán bộ quản lý, cán bộ giảng dạy của trường Đại học Sư phạm Thành phố Hồ Chí Minh hướng dẫn tận tình và phân tích các chuyên đề như: Chuyên đề 3 “ Quản lý giáo dục đại học trong cơ chế thị trường ”;  Chuyên đề 5 “ Phát triển đội ngũ giảng viên trước yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực trong bối cảnh toàn cầu hóa và chủ động hội nhập quốc tế ”; Chuyên đề 6  “ Phát triển chương trình và tổ chức quá trình đào tạo ”, tôi đã hiểu rõ hơn vấn đề về việc phải đổi mới, cải tiến việc quản lý như thế nào để nâng cao hiệu quả hoạt động, hiệu quả đào tạo của trường.
          Là cán bộ quản lý, là Đảng ủy viên Đảng bộ trường, với hơn 30 năm công tác tôi đã trải qua vai trò cán bộ quản lý khoa chuyên môn, tôi rất tâm huyết trong việc đề xuất giải quyết những vấn đề nói trên. 

Thực hiện bài thu hoạch của lớp học bồi dưỡng này tôi xin phép được trình bày: “Một số giải pháp cải tiến quản lý nhằm nâng cao hiệu quả đào tạo ở Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh”.

          Xin chân thành cảm ơn quý thầy, cô đã hướng dẫn tận tình cho chúng tôi trong thời gian qua. Rất mong nhận được sự góp ý của quý thầy, cô và các bạn đồng nghiệp để những giải pháp này được đưa vào thực hiện hiệu quả hơn, góp phần vào sự phát triển nhà trường của chúng ta.
         Trân trọng.

                                   NỘI DUNG

CHƯƠNG I:  MỘT SỐ LÝ LUẬN CƠ SỞ
1.1. Khái niệm về quản lý

Quản lý là hoạt động thiết yếu nảy sinh khi con người hoạt động tập thể, là sự tác động của chủ thể vào khách thể, trong đó quan trọng nhất là khách thể con người, nhằm thực hiện các mục tiêu chung của tập thể, tổ chức. Quản lý trở thành một hoạt động phổ biến mọi nơi, mọi lúc, mọi lĩnh vực, mọi cấp độ và có liên quan đến mọi người. Đó là một loại hoạt động xã hội bắt nguồn từ tính chất cộng đồng, dựa trên sự phân công hợp tác để làm một công việc nhằm đạt một mục tiêu chung.
Do đối tượng quản lý phong phú, đa dạng tùy thuộc vào từng lĩnh vực hoạt động cụ thể, từng giai đoạn phát triển của xã hội mà có những cách hiểu khác nhau về quản lý. 

Quản lý vừa là một khoa học, vừa là một nghệ thuật. Chính vì vậy trong hoạt động quản lý, người quản lý phải hết sức sáng tạo, linh hoạt, mềm dẻo, để chỉ đạo hoạt động của tổ chức đi tới đích, đạt mục tiêu.

         1.2. Khái niệm về quản lý giáo dục 

Theo cách tiếp cận về khái niệm quản lý như đã trình bày trên, quản lý giáo dục có thể được hiểu tổng quát như sau: Quản lý giáo dục là hoạt động thiết yếu nảy sinh khi hoạt động giáo dục diễn ra, là sự tác động của chủ thể vào khách thể, trong đó quan trọng nhất là khách thể con người, nhằm thực hiện các mục tiêu chung của tập thể, tổ chức, hệ thống, cơ sở giáo dục.

Giáo dục là một loại hình, lĩnh vực hoạt động xã hội rộng lớn được hình thành do nhu cầu phát triển, tiếp nối các thế hệ của đời sống xã hội thông qua quá trình truyền thụ tri thức và kinh nghiệm xã hội của các thế hệ trước cho các thế hệ sau. Cũng như bất kỳ một hoạt động xã hội nào, hoạt động giáo dục cần được tổ chức và quản lý với nhiều cấp độ khác nhau, nhằm thực hiện có hiệu quả mục đích và các mục tiêu giáo dục phù hợp với từng giai đoạn phát triển của các thể chế chính trị - xã hội ở các quốc gia.

Từ những khái niệm trên có thể hiểu quản lý giáo dục như sau:

Quản lý giáo dục chính là quá trình tác động có định hướng của nhà quản lý giáo dục trong việc vận dụng nguyên lý, phương pháp chung nhất của khoa học nhằm đạt được những mục tiêu đề ra. Những tác động đó thực chất là những tác động khoa học đến nhà trường, làm cho nhà trường tổ chức một cách khoa học, có kế hoạch quá trình dạy và học theo mục tiêu đào tạo.
1.3. Vị trí, vai trò của đội ngũ giảng viên chính trong nhà trường

Giảng viên chính (GVC) không những có khả năng dạy từ trình độ cao đẳng trở lên, mà còn phải là chuyên gia trong đào tạo chuyên ngành nói chung, các môn học, học phần nói riêng. GVC hướng dẫn chấm khóa luận, đồ án tốt nghiệp của SV; tham gia hướng dẫn chấm luận văn thạc sĩ, luận án tiến sĩ.

GVC thực hiện giảng dạy lý thuyết, thực hành, hướng dẫn SV đề tài NCKH; là tác giả, chủ biên soạn giáo trình, sách chuyên khảo, dịch tài liệu, cập nhật, chia sẻ thông tin khoa học, công nghệ chuyên ngành…Đó là cơ sở để GV cải tiến bài giảng, cập nhật, hiệu chỉnh chương trình đào tạo, đổi mới phương pháp giảng dạy, kiểm tra, đánh giá kết quả học tập.

1.4. Đào tạo 

Hoạt dộng đào tạo bao gồm: hoạt động giảng dạy, tham gia, chủ trì phát triển chương trình đào tạo chuyên ngành, môn học hay học phần, một trình độ đào tạo thuộc ngành hay chuyên ngành cụ thể; hoạt động xây dựng đề án, kế hoạch phát triển, chương trình hành động của nhà trường.
Hiện nay năng lực phát triển chương trình đào tạo của GV còn nhiều hạn chế trước yêu cầu phát triển giáo dục và đào tạo của các trường Đại học, Cao đẳng, các trường chuyên nghiệp dạy nghề. GVC cần được bồi dưỡng để có năng lực giảng dạy, đào tạo, quản lý đào tạo, phát triển chương trình là nhu cầu cấp bách, yếu tố quan trọng đảm bảo phát triển hoạt động đào tạo của cơ sở giáo dục, giáo dục Đại học, Cao đẳng, chuyên nghiệp.
CHƯƠNG II:  THỰC TRẠNG CÔNG TÁC QUẢN LÝ Ở TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH
2.1.  Chức năng, nhiệm vụ của nhà trường Cao đẳng Lý Tự Trọng   
Trường đang thực hiện đào tạo các bậc học: Cao đẳng chính quy, Cao đẳng liên thông, Trung cấp chính quy; bồi dưỡng nâng bậc thợ, đào tạo các khóa học nghề ngắn hạn. Năm 2005, khi mới thành lập trường Cao đẳng, trường chỉ tuyển sinh 2 ngành bậc Cao đẳng kỹ thuật là Công nghệ Kỹ thuật Cơ khí và Công nghệ Kỹ thuật Điện. Hiện nay, trường đã phát triển mạnh mẽ, đào tạo trên 30 ngành, nghề Cao đẳng và Trung cấp.
Nhà trường đã kiên trì và tích cực thực hiện quá trình đào tạo nguồn nhân lực, đáp ứng yêu cầu cung cấp nguồn lao động đã qua đào tạo cho sự phát triển của thành phố và khu vực.Trường luôn mở rộng mối quan hệ hợp tác với các trường đại học, cao đẳng và các tổ chức trong và ngoài nước, nhằm từng bước hòa nhập công tác đào tạo, nghiên cứu khoa học của trường với các trường bạn, từng bước quốc tế hóa kiến thức cho người dạy và người học, đáp ứng yêu cầu phát triển của đất nước.

2.2. Số lượng, cơ cấu đội ngũ cán bộ, giảng viên 
Ngay từ khi trường được nâng cấp thành trường Cao đẳng, tổ chức bộ máy của nhà trường đã được kiện toàn. Từ đó đến nay đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên của trường từng bước phát triển cả về số lượng lẫn chất lượng qua các năm học. 
Cách nay 5 năm, từ năm 2014 nhà trường đã khuyến khích, động viên và tạo điều kiện cho CBGVNV  học nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ (Đại học, Cao học, Tiến sĩ). Từ con số 62 thạc sĩ, hơn 40 cán bộ, giảng viên đang học Cao học, đến nay đã có 138 thạc sĩ, tiến sĩ, 69 Đại học trong tổng số 207 Giáo viên. Một sự phát triển vượt bậc của tập thể CBGV nhà trường trong 5 năm qua.
Qua quá trình hình thành và phát triển hiện nay trường đã có đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên, nhân viên hợp lý về cơ cấu; đảm bảo về chất lượng cán bộ đáp ứng được yêu cầu, nhiệm vụ, quy mô đào tạo và công tác NCKH. 
100% giảng viên của trường đạt trình độ chuẩn về chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, 80% giảng viên ứng dụng hiệu quả công nghệ thông tin trong công tác giảng dạy, 10% giảng viên có khả năng giảng dạy môn chuyên ngành bằng Tiếng Anh.
Do phân định rõ trách nhiệm và quyền hạn của các bộ phận, phân công rõ trách nhiệm của cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên nên từng CBQL, GV và nhân viên đã được tạo điều kiện thuận lợi để phát huy năng lực cá nhân, góp phần tích cực trong các hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học.
Nhà trường tập trung bồi dưỡng một cách toàn diện về phẩm chất chính trị, đạo đức cách mạng, chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên, phấn đấu đến năm 2020 có 80% cán bộ, giáo viên đạt trình độ thạc sĩ và tiến sĩ. Tạo điều kiện thuận lợi cho giáo viên đi học tập nâng cao trình độ, nghiên cứu các đề tài khoa học, viết chương trình, giáo trình và tự làm đồ dùng dạy học. 
2.3. Quy mô đào tạo
Với sự thành công rất lớn về công tác tuyển sinh trong 4 năm qua, Trường đang thực hiện đào tạo các bậc học: Cao đẳng chính quy, Cao đẳng liên thông, Trung cấp chính quy với hơn 13.000 HSSV đang theo học. Bồi dưỡng nâng bậc thợ, đào tạo các khóa học nghề ngắn hạn hơn 1.000 học viên đào tạo tại các lớp dạy nghề ngắn hạn tại trường và liên kết đào tạo tại các xí nghiệp. Trong hơn 30 năm qua, nhà trường đã đào tạo được hơn 30.000 lao động kỹ thuật Trung cấp và Cao đẳng cho thành phố Hồ Chí Minh và địa phương lân cận.

Để đáp ứng yêu cầu phát triển của Ngành trước sự nghiệp đổi mới của đất nước trong xu thế hội nhập kinh tế quốc tế hiện nay. Nhà trường phải chủ động, sáng tạo vận dụng thành công các quan điểm, chính sách của Đảng và Nhà nước, tiếp tục mở rộng quy mô, đa dạng hóa các loại hình, trình độ đào tạo, phấn đấu đến năm 2020, quy mô đào tạo của trường đạt từ 14.000 đến 16.000 HSSV.

Vị thế và uy tín của Nhà trường trong xã hội ngày càng được nâng cao. Trong những năm gần đây, hơn 80% học sinh sinh viên khối chuyên nghiệp tốt nghiệp ra trường có việc làm sau 6 tháng, 90% có việc làm sau 1 năm, 10% học tiếp lên các bậc học cao hơn. Với lưu lượng HSSV như trên, để giải quyết thực tập tốt nghiệp và việc làm cho HSSV sau khi tốt nghiệp, trong những năm qua nhà trường đã liên kết với hơn 500 đơn vị doanh nghiệp đóng trên địa bàn thành phố và các tỉnh lân cận (Bình Dương, Long An, Đồng Nai, Tây Ninh). 

Hơn 33 năm xây dựng, phát triển và trưởng thành, cho dù gặp nhiều khó khăn qua các giai đoạn khác nhau, nhưng tập thể cán bộ lãnh đạo, nhà giáo, nhân viên cùng các thế hệ HSSV của trường vẫn khắc phục mọi khó khăn, bền bỉ thực hiện tốt phong trào thi đua dạy tốt, học tốt, nhằm hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ chính trị là góp phần đào tạo nguồn nhân lực cho thành phố Hồ Chí Minh, khu vực và cả nước.
2.4.  Cơ sở vật chất, trang thiết bị
Cơ sở vật chất và trang thiết bị máy móc là một trong những yếu tố hết sức quan trọng trong việc góp phần quyết định đến chất lượng đào tạo. Cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho dạy kỹ năng bao gồm: các nhà xưởng thực hành, các trang thiết bị, máy móc và những dây chuyền công nghệ đảm bảo cho việc rèn luyện các kỹ năng nghề nghiệp theo đúng chương trình đào tạo từng nghề qui định.

Các trang thiết bị máy móc của trường hiện nay được đầu tư mang tính cơ bản, phục vụ đào tạo nhiều ngành nghề trường đang đào tạo như: lĩnh vực cơ khí cắt gọt, tiện, phay, ôtô động lực, điện công nghiệp, điện tử, công nghệ thông tin, nhiệt lạnh… Trong những năm gần đây, cơ sở vật chất của Trường đã được đầu tư đáng kể, về cơ bản đã dần dần được hiện đại hóa, đặc biệt là hệ thống thư viện, phòng học và văn phòng làm việc. 
    Cảnh quan môi trường sư phạm: Khang trang sạch đẹp, cơ sở hạ tầng tốt. 
    Hệ thống cây xanh rất nhiều, vệ sinh môi trường tốt.       
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                      SƠ ĐỒ XÂY DỰNG, PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG 
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    Xưởng TT Cơ Điện Tử


    Xưởng TT Máy CNC
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 Xưởng TT Điện Tử Ô Tô


   Xưởng TT CAD/CAM
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         Thư Viện


                        Khoa Điện – Điện Tử
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Xưởng TT CNTT ( Phần Mềm )

  Phòng TN Multimedia
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2.5. Thực trạng hoạt động rèn luyện kỹ năng nghề của sinh viên ở trường: 
Do quy mô đào tạo tăng nhanh nên hiện tại ở các khoa đào tạo nghề còn thiếu phòng xưởng thực tập, thiếu máy móc trang thiết bị dụng cụ thực tập cho SV, lớp phải chia nhóm thực tập ở các ca khác nhau. Điều này cũng làm hạn chế việc trao đổi kinh nghiệm tại chỗ giữa các SV. Mặt khác việc cung cấp vật tư thực tập vừa phải, không dồi dào cũng ảnh hưởng đến việc SV ít được làm nhiều lần cho một công việc thực tập chắc chắn làm ảnh hưởng đến công tác rèn luyện kỹ năng nghề của SV. 
2.6. Thực trạng việc quản lý mục tiêu, chương trình đào tạo, nội dung, phương pháp đào tạo
Công tác quản lý việc đổi mới mục tiêu, chương trình, nội dung phương pháp và hình thức đào tạo nhằm thực hiện việc nâng cao chất lượng  đào tạo tại trường vẫn còn chậm. Việc đổi mới chương trình nội dung được nhà trường đặt ra cho các khoa chuyên môn, tuy nhiên hàng năm việc họp bàn giữa các tổ bộ môn để đề ra những nội dung cần thay đổi, bổ sung nội dung mới vào chương trình,…diễn ra khá trầm lắng, thiếu hiệu quả vì đa phần giáo viên cũng ngại đổi mới, việc theo dõi đôn đốc của các cấp lãnh đạo cũng không thường xuyên, thiếu kiểm tra, tổng kết. Việc cải tiến phương pháp giảng dạy, ứng dụng những phương tiện hiện đại phục vụ cho giảng dạy còn chậm, hạn chế một phần do thiếu tính năng động của giáo viên, phần khác do trang thiết bị chậm thay đổi. Nên kết quả việc quản lý công tác đào tạo này còn nhiều hạn chế. 

Kết luận: Nhìn chung tình trạng chất lượng đào tạo của trường vẫn chưa cao như mong muốn, nội dung chương trình, giáo trình giảng dạy chưa đổi mới, cập nhật kịp thời với sự phát triển của khoa học kỹ thuật. Cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho giảng dạy, học tập, thực hành còn hạn chế, số lượng ít và chưa đồng bộ, máy cũ thiếu tính hiện đại. Đội ngũ giáo viên cũng chưa có nhiều kinh nghiệm, kỹ năng thực hành chưa cao, nên việc giảng dạy thực hành nghề cho SV bị hạn chế. Những hạn chế trên đã ảnh hưởng đến kết quả thực tế là công tác quản lý đào tạo đạt hiệu quả chưa cao. 
Qua việc nghiên cứu đánh giá thực trạng của công tác quản lý,  chúng ta đã thấy được những hạn chế trong quá trình đào tạo của trường CĐ Lý Tự Trọng, từ đó cần đề ra một số giải pháp đổi mới, cải tiến trong công tác quản lý nhằm nâng cao hiệu quả đào tạo của trường, phát triển tốt nguồn nhân lực cho thành phố Hồ Chí Minh, cho khu vực và cả nước.

CHƯƠNG 3:  MỘT SỐ GIẢI PHÁP CẢI TIẾN QUẢN LÝ NHẰM NÂNG CAO HIỆU QUẢ ĐÀO TẠO Ở TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH
3.1. Nâng cao nhận thức trong cán bộ giảng viên, sinh viên 
Việc nâng cao nhận thức giúp cho tất cả mọi người hiểu đúng, thống nhất ý chí và hành động, từ đó cùng nhau hướng hoạt động đào tạo của nhà trường có hiệu quả, giúp SV có được kỹ năng phát triển toàn diện, đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực của xã hội hiện nay. Nếu không nhận thức đúng, hành động sẽ đối phó, hình thức, chiếu lệ, không thực hiện được mục tiêu, thậm chí gây hậu quả nghiêm trọng.

Làm cho CBQL, GV và SV thấy rõ tầm quan trọng và sự cấp thiết của công tác này trong giai đoạn phát triển hiện nay của trường để tạo sự đồng thuận trong đội ngũ, tích cực hợp tác với các doanh nghiệp sản xuất ngoài trường nhằm mục tiêu thực hiện quản lý tốt công tác nâng cao hiệu quả đào tạo.

Nhà trường cần thường xuyên động viên, nhắc nhở CBQL, GV phải có ý thức trong việc cập nhật kiến thức chuyên môn, nâng cao nghiệp vụ, rèn luyện nâng cao tay nghề, nghiên cứu đổi mới phương pháp hướng dẫn thực hành, cải tiến quy trình, cải tiến thao tác cho gọn hơn, nhanh hơn, chính xác hơn…

Muốn thực hiện thành công giải pháp này, cần phải có sự quan tâm sâu sát của BCH Đảng Bộ trường, Ban Giám hiệu, đồng thời phải có sự đồng thuận và ủng hộ nhiệt tình của tất cả thành viên nhà trường và của cả các doanh nghiệp.

 3.2. Tiếp tục đổi mới mục tiêu, nội dung chương trình, phương pháp đào tạo

Nội dung chương trình đào tạo phải thường xuyên được bổ sung, cập nhật, phương pháp đào tạo phải đổi mới lấy SV là trung tâm. Đổi mới mục tiêu, từng bước nâng dần chất lượng đào tạo ngang tầm khu vực và hội nhập quốc tế.

Phải làm cho cán bộ, giảng viên, SV quán triệt, triển khai việc thực hiện rèn luyện kỹ năng cho SV trong từng môn học, từng giáo trình, từng tri thức ở các ngành nghề đào tạo khác nhau. Chú ý đến tri thức lý thuyết, nhưng nội dung chương trình phải đảm bảo tính thực hành, đảm bảo thời lượng, nội dung, phương pháp, hình thức rèn luyện kỹ năng thực hành.
        Liên kết chặt chẽ với doanh nghiệp trong việc rèn luyện kỹ năng nghề cho SV. Doanh nghiệp tham gia xây dựng, đổi mới nội dung đào tạo, đặc biệt là chương trình rèn luyện kỹ năng nghề của nhà trường. Doanh nghiệp phát huy vai trò của những cơ sở thực hành, thực tập, tham gia đầu tư trang thiết bị, cơ sở vật chất,... cho việc rèn luyện kỹ năng nghề , tham gia đánh giá, kiểm định tay nghề của người học, tư vấn trình độ tay nghề cho giảng viên, tạo động lực nâng cao chất lượng việc rèn luyện kỹ năng nghề cho SV.

        Đổi mới mục tiêu, nội dung chương trình đào tạo phải đồng bộ với đổi mới phương pháp đào tạo. 

        Nội dung đổi mới phương pháp đào tạo tùy thuộc vào nội dung chương trình và chuyên ngành đào tạo, nhưng tựu trung bao gồm:

        Tổ chức, chỉ đạo tăng cường dạy học thực hành ngay trong môi trường sản xuất thực tiễn.

        Chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học theo hướng hiện đại, cập nhật công nghệ sản xuất tiên tiến đang phát triển.

        Nâng cấp và hoàn thiện hệ thống quản lý hành chính, phần mềm quản lý đào tạo, quản lý ngân hàng câu hỏi và tổ chức thi trắc nghiệm trên máy tính để tăng cường công tác quản lý dạy và học nhằm nâng cao chất lượng đào tạo; Tự đánh giá chất lượng đào tạo cơ cở để tiến tới đánh giá ngoài; Hoàn thành kiểm định Quản lý chất lượng ISO 9001:2015; Xây dựng thêm 8 chương trình ngành đào tạo mới và tổng là 37 chương trình đào tạo.
3.3.  Tăng cường đầu tư, hoàn thiện cơ sở vật chất, máy móc, trang thiết bị thực hành 
Cơ sở vật chất, máy móc, thiết bị dạy học được sử dụng trực quan tương ứng với phương pháp dạy học, tác động vào đối tượng SV, để truyền tải nội dung, tạo hứng thú nhận thức, phát huy hiệu quả tổng hợp nhằm đạt mục tiêu đào tạo. 

Hiện nay, đối với nhà trường, việc đảm bảo đủ thiết bị đáp ứng quá trình đào tạo luôn có sự biến động về quy mô, ngành nghề là một việc khó khăn. 

Cơ sở vật chất của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TPHCM năm 2018
	TT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Tổng số

	I
	Diện tích đất đai 
	m2
	50.646

	II
	Diện tích sàn xây dựng 
	 m2
	27.040

	1
	Giảng đường, lớp học
	 
	 

	 
	Số phòng
	phòng
	69

	 
	Tổng diện tích
	m2
	4.544,5

	2
	Phòng học máy tính
	 
	 

	 
	Số phòng 
	phòng
	17

	 
	Tổng diện tích
	m2
	   1.078

	3
	Phòng học ngoại ngữ
	 
	 

	 
	Số phòng 
	phòng
	2

	 
	Tổng diện tích
	m2
	135

	4
	Thư​ viện
	m2
	938

	5
	Phòng thí nghiệm
	 
	 

	 
	Số phòng  
	phòng
	01

	 
	Tổng diện tích
	m2
	210

	6
	Xưởng thực tập, thực hành 
	 
	

	 
	Số phòng  
	phòng
	77

	 
	Tổng diện tích
	m2
	8.107,06

	7
	Ký túc xá thuộc cơ sở đào tạo quản lý
	 
	 

	 
	Số phòng
	phòng 
	23

	 
	Tổng diện tích
	m2
	1.509

	8
	Diện tích khác:
	 
	 

	
	Diện tích hội trường
	          m2
	984

	 
	Diện tích sân vận động 
	m2
	8.700


  Tăng cường đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật cho đào tạo là nhằm phù hợp với đổi mới chương trình, nội dung đào tạo, cập nhật đổi mới công nghệ của sản xuất, kinh doanh, đáp ứng nhu cầu thực tế của nguồn nhân lực.

Phải tiếp tục tăng cường cơ sở vật chất cho thư viện, xây dựng mới hệ thống các kho sách, tài liệu; hệ thống các phòng phục vụ cán bộ giảng viên và học sinh sinh viên; tăng cường các đầu sách mới, các tài liệu tham khảo, các thiết bị tra cứu, tiến tới xây dựng thư viện điện tử phục vụ công tác giảng dạy, học tập và nghiên cứu khoa học. 
Tiếp tục theo đuổi kế hoạch đầu tư xây dựng ký túc xá, nhà thi đấu đa năng, sân vận động, nâng cấp hệ thống các phòng thí nghiệm, thực hành. Xây dựng một số phòng thí nghiệm ảo nhằm giảm bớt chi phí đầu tư, nâng cao hiệu quả đào tạo.  
Tích cực xã hội hóa các nguồn lực để tăng nguồn đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị dạy học. Khai thác và quản lý tốt nguồn lực của ngân sách, huy động đúng sự đóng góp của người học, phát huy sự đóng góp của các doanh nghiệp và những cơ sở sử dụng nguồn nhân lực do nhà trường đào tạo.
3.4. Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, đổi mới hình thức, quy trình thực hành, thực tập để nâng cao chất lượng đào tạo                                                     

Mỗi cán bộ giảng viên cần tích cực tham gia các khóa bồi dưỡng tại trường, do các cấp tổ chức để vừa nâng cao trình độ lý luận và nghiệp vụ quản lý, kiến thức chuyên môn và tự cập nhật được những thay đổi về chính sách giáo dục và những tiến bộ về khoa học kỹ thuật.

Cần phải tích cực trong việc tự bồi dưỡng nhằm nâng cao phẩm chất và năng lực cho bản thân. Thường xuyên chủ động đề xuất các nội dung cần bồi dưỡng mà thực tế tại cơ sở gặp khó khăn, vướng mắc để các cấp kịp thời điều chỉnh công tác bồi dưỡng, đào tạo đáp ứng nhu cầu học tập. Đến nay trường đã có gần 70% số GV đạt trình độ Tiến sĩ, Thạc sĩ, 100% đạt chuẩn về chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo. Trường sẽ tiếp tục nâng cao số CBGV đạt trình độ Tiến sĩ, Thạc sĩ trong những năm tới, xây dựng trường trở thành cơ sở giáo dục đào tạo tiên tiến, đạt chuẩn ASEAN và quốc tế.
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	TỔNG SỐ
	207
	
	
	2
	136
	69
	

	01
	Khoa Công nghệ thông tin
	27
	
	
	
	16
	11
	

	02
	Khoa Cơ khí
	26
	
	
	
	15
	11
	

	03
	Khoa Điện - Điện tử
	31
	
	
	
	19
	12
	

	04
	Khoa Động lực 
	19
	
	
	
	13
	6
	

	05
	Khoa Công nghệ May - Thời trang
	10
	
	
	
	7
	3
	

	06
	Khoa Công nghệ Nhiệt – Lạnh
	9
	
	
	
	4
	5
	

	07
	Khoa Kinh tế
	14
	
	
	1
	13
	
	

	08
	Khoa Khoa học cơ bản 
	31
	
	
	
	21
	10
	

	09
	Khoa Lý luận Chính trị
	16
	
	
	
	11
	5
	

	10
	Giảng viên, nhân viên kiêm chức tại các phòng, trung tâm, tổ trực thuộc trường
	24
	
	
	1
	17
	6
	


       Phương pháp dạy thực hành phải được đổi mới theo hướng tiếp cận năng lực người học nghề, áp dụng và sử dụng hiệu quả phương pháp tích hợp trong dạy kỹ năng nghề. Chú ý bồi dưỡng nâng cao kỹ năng thực hành nghề của đội ngũ giảng viên dạy thực hành của nhà trường đó là cơ sở quan trọng trong việc nâng cao hiệu quả rèn luyện kỹ năng nghề cho sinh viên.

        Trong công tác bồi dưỡng nâng cao trình độ GV dạy nghề, ngoài việc nâng cao về trình độ đào tạo, trình độ sư phạm, trong thời gian tới nhà trường phải có kế hoạch nâng cao kỹ năng nghề cho GV dạy thực hành, tăng cường mạnh mẽ việc quan hệ với doanh ngiệp trong lĩnh vực này.

        Tổ chức hội thi, hội thảo bàn về đổi mới phương pháp giảng dạy thực hành tích hợp, gồm các đối tượng có liên quan đến công tác đào tạo như liên kết đào tạo, sử dụng lao động tham dự đóng góp ý kiến. Mời chuyên gia về dạy mẫu để toàn trường rút kinh nghiệm và học tập.

Chỉ đạo các khoa, xưởng thực hành, tổ bộ môn lập kế hoạch tổ chức đổi mới phương pháp giảng dạy ở đơn vị mình. Đối với GV dạy thực hành phải có kế hoạch dự giờ góp ý bổ sung kiến thức kỹ năng dạy nghề.

 Chọn một số giáo viên dạy giỏi, có kinh nghiệm giảng mẫu, tổ chức cho toàn thể giáo viên dự giờ và bình giảng để rút kinh nghiệm và học tập lẫn nhau, đây cũng là điều kiện để giáo viên tự nâng cao về phương pháp.
 Kết hợp quá trình hướng dẫn SV tại nhà máy, nhà trường có qui định về thời gian GV phải làm việc và nghiên cứu tại nhà máy xí nghiệp phù hợp với nghề chuyên môn được đào tạo, nhằm rèn luyện kỹ năng nâng cao tay nghề và kinh nghiệm trong nghề nghiệp.

 Đẩy mạnh việc gắn quá trình đào tạo với quá trình sản xuất tại xưởng trường, nhằm tăng thu nhập, phát huy hết công năng của trang thiết bị và đặc biệt là góp phần nâng cao kỹ năng nghề cho đội ngũ giáo viên dạy thực hành.
3.5. Mối quan hệ giữa các giải pháp 
Bốn giải pháp nêu trên đóng vai trò rất quan trọng trong công tác quản lý nâng cao hiệu quả đào tạo ở Trư​ờng Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh. Tuy mỗi giải pháp có vị trí, vai trò và chức năng khác nhau, song nó có mối quan hệ chặt chẽ, hỗ trợ lẫn nhau. 

Mỗi một giải pháp nêu trên là một cách giải quyết từng khía cạnh của vấn đề. Mỗi giải pháp vừa có tính độc lập tương đối, vừa có quan hệ qua lại tác động thúc đẩy nhau trong nhóm và ngoài nhóm trong sự tác động đa chiều giữa các nhóm giải pháp, dưới ảnh hưởng của môi trường - điều kiện chính trị, kinh tế - xã hội, khoa học - công nghệ và hệ thống chương trình đào tạo, sự liên kết với doanh nghiệp… Tạo thành hệ các giải pháp cùng hướng giải quyết vấn đề nâng cao hiệu quả đào tạo ở trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.Hồ Chí Minh.   
                                        KẾT LUẬN
Việc tìm hiểu và nghiên cứu các chuyên đề như Chuyên đề 3 “ Quản lý giáo dục đại học trong cơ chế thị trường ”;  Chuyên đề 5 “ Phát triển đội ngũ giảng viên trước yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực trong bối cảnh toàn cầu hóa và chủ động hội nhập quốc tế ”; Chuyên đề 6  “ Phát triển chương trình và tổ chức quá trình đào tạo ” đã giúp cho tôi mở rộng kiến thức, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, kỹ năng quản lý. Đó là cơ sở giúp tôi đánh giá thực trạng về công tác quản lý đào tạo ở trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp. HCM và từ đó đề xuất các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả đào tạo của nhà trường.
Tóm lại, các giải pháp nêu trên phải được thực hiện một cách đồng bộ và thống nhất trong quá trình đào tạo. Nếu tách bạch từng giải pháp riêng lẻ thì không có tác dụng đem lại lợi ích, giá trị đối với công tác nâng cao hiệu quả đào tạo. Tuy nhiên, qua phân tích và thực tiễn cho thấy, giải pháp về công tác nâng cao chất lượng đội ngũ GV dạy nghề tỏ ra là yếu tố được quan tâm hàng đầu trong bối cảnh hiện nay của các trường Cao đẳng, trong đó có Trư​ờng Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh. 

Ngoài ra trong quá trình phát triển nhà trường cần phải chú ý vận dụng các giải pháp phù hợp với từng thời điểm, giai đoạn cụ thể, phù hợp với từng điều kiện của phòng, khoa, tổ bộ môn. Các giải pháp này cần được vận dụng linh hoạt, hợp lý, sáng tạo thì sẽ có tác dụng tốt đến việc quản lý công tác nâng cao hiệu quả đào tạo ở Trư​ờng Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh, chất lượng ngày càng được cải thiện đi lên, đáp ứng với yêu cầu đòi hỏi ngảy càng cao trong thời đại cuộc cách mạng công nghệ 4.0 đang diễn ra.

Cuối cùng tôi xin chân thành cảm ơn quý thầy, cô đã hướng dẫn và góp ý trong quá trình thực hiện bài thu hoạch này. Rất mong tiếp tục nhận được sự đóng góp của quý thầy, cô và đồng nghiệp để hoàn thiện hơn các giải pháp đã đề xuất, góp phần vào sự phát triển trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM một cách mạnh mẽ và bền vững. 

Trân trọng cảm ơn.
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